
{ƛŘŜ м 

 

Ý bȅƘŜŘŜǊ ŦǊŀ DƘŀƴŀκƴŜǿǎ ŦǊƻƳ DƘŀƴŀ 

Ý wŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ŎŜƴǘǊŜǘ ǾŜŘ ¸ƻǳǘƘ IƻƳŜκ wŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 

Ý CŜƳ ƴȅŜ ǎȅŜǊǎƪŜǊ όŬǊŜ ƪǾƛƴŘŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƳŀƴŘύκ CƛǾŜ ƴŜǿ ǎŜŀƳǎǘǊŜǎǎŜǎ 

όŦƻǳǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƻƴŜ Ƴŀƴύ 

Ý !ōǊŀƳŀƴ Ŭƪ Ŝƴ ǇǊƛǎ ǎƻƳ /ǳƭǘǳǊŀƭǇǊŜƴŜǳǊκ !ōǊŀƳŀƴ !ǿŀǊŘŜŘ ŀǎ /ǳƭǘǳǊπ

ŀƭǇǊŜƴŜǳǊ 

Ý ¢ǳǊ ǝƭ CǊŀƴǎƪ Dǳȅŀƴŀκ ¢ƻǳǊ ǘƻ CǊŜƴŎƘ Dǳȅŀƴŀ 

Ý {ŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƪǳƭǘǳǊƎǊǳǇǇŜ ƛ aǸƴǎǘŜǊΣ ¢ȅǎƪƭŀƴŘκ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ aǸƴǎǘŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅ 

Ý {ŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƻƳ ¢ǳǊ ǝƭ ¦{! ƛ нлноκ ¢ƻǳǊ ǘƻ ¦{! ƛƴ нлно 

Ý ¸ŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ōŜǎǄƎ ŦǊŀ ǳŘƭŀƴŘŜǘκ aƻǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘ 

Ý bȅƘŜŘŜǊ ŦǊŀ 5ŀƴƳŀǊƪκ bŜǿǎ ŦǊƻƳ 5ŜƴƳŀǊƪ  
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¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ŦƻǊ ¢ŀƳŀƭŜ ¸ƻǳǘƘ IƻƳŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ DǊƻǳǇ 
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bȅƘŜŘŜǊ ŦǊŀ DƘŀƴŀκ bŜǿǎ ŦǊƻƳ DƘŀƴŀ 
 

5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝǘ ǎŋǊŘŜƭŜǎ ŀƪǝǾǘ ňǊ ŦƻǊ ƎǊǳǇǇŜƴ ƛ DƘŀƴŀΦ 5ŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳŀƴƎŜ ōŜǎǄƎ ŦǊŀ ǳŘƭŀƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ 

ǳŘƭŀƴŘǎǊŜƧǎŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƭŀƎǘ ǇƭŀƴŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘƛƎǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ǳŘƭŀƴŘŜǘΣ ŎŜƴǘǊŜǘ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ǊŜƴƻǾŜǊŜǘ ƻƎ ƳŀƭŜǘ 

ŘŜǎǳŘŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ǳŘŘŀƴƴŜǘ ŜƴŘƴǳ р ǎȅŜǊǎƪŜǊ ŦǊŀ ǎȅǾŋǊƪǎǘŜŘŜǘΦ  
 

9ƴƎƭƛǎƘ {ǳƳƳŀǊȅ 

нлнн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ¸ƻǳǘƘ IƻƳŜ ƛƴ DƘŀƴŀ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀōǊƻŀŘΦ  

 

wŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ŎŜƴǘǊŜǘ ǾŜŘ ¸ƻǳǘƘ IƻƳŜ 
 

/ŜƴǘǊŜǘ ƘŀǊ ƭŋƴƎŜ ǘǊŋƴƎǘ ǝƭ ŀǘ ōƭƛǾŜ ǊŜƴƻǾŜǊŜǘΦ aŀƭƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ǎƪŀƭƭŜǘ ŀŦ ƅŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ƻƎ ŎŜƳŜƴǘǾŋƎƎŜ ƻƎ ƪŀƴǘŜǊ ǾŀǊ 

ǾŜŘ ŀǘ ŦƻǊǾƛǘǊŜ ƛ ŘŜƴ ǎǘŋǊƪŜ ǊŜƎƴΦ ±ƛ ōŜǎƭǳǧŜŘŜ ŘŜǊŦƻǊ ƛ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŀǘ ōŜǘŀƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴŜǊƴŜ ƻƎ ŘŜǘ ƪƻƳ ŘŜǊ Ŝǘ 

ƅƻǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ǳŘ ŀŦΦ ¦Ř ƻǾŜǊ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ƳŀƭƛƴƎ ŀŦ ǾŋƎƎŜ ƻƎ ƪŀƴǘƳǳǊŜ ōƭŜǾ ƻƎǎň ŘŀƴǎŜƎǳƭǾŜǘ ŎŜƳŜƴǘŜǊŜǘΦ 5ŜǊπ

ǾŜŘ ŦǊŜƳǎǘňǊ ŎŜƴǘǊŜǘ ƻƎǎň Ŭƴǘ ǾŜŘ ƳƻŘǘŀƎŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ƎŋǎǘŜǊΣ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ Ǉň ōŜǎǄƎΦ  
 

9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŎŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ŎŜƳŜƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŘŜŜŘΦ  

 

CŜƳ ƴȅŜ ǎȅŜǊǎƪŜǊ όŬǊŜ ƪǾƛƴŘŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƳŀƴŘύκ CƛǾŜ ƴŜǿ ǎŜŀƳπ
ǎǘǊŜǎǎŜǎ όŦƻǳǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƻƴŜ Ƴŀƴύ 

 

9ƴ ƭǄǊŘŀƎ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ōƭŜǾ ŘŜǊ ŀŪƻƭŘǘ Ŝƴ ƎǊŀŘǳŜǊƛƴƎǎŎŜǊŜƳƻƴƛ ŦƻǊ ŦŜƳ 

ǎȅŜǊǎƪŜǊ Ǉň Ŝƴ ƭǄǊŘŀƎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǘǊƻ ƘŀǾŘŜ ŘŜ ŦŜƳ ƛƴǾƛǘŜǊŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻƎ ǾŜƴπ

ƴŜǊ ǝƭ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜƴΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ŘŜƭǘƻƎ ƳŀƴƎŜ ŀŦ ŘŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǳŘŘŀƴπ

ƴŜŘŜ ǎȅŜǊǎƪŜǊ ǎŀƳǘ ƘŜƭŜ ƎǊǳǇǇŜƴ Ǉň ¸ƻǳǘƘ IƻƳŜΦ 5Ŝ ŜƴƪŜƭǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǊ ƘŀǾŘŜ 

ƘǾŜǊ ƛǎŋǊ ōŜǘŀƭǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜƧŜ ǎǘƻƭŜ ƻƎ ǎƳň ǘŜƭǘŜΦ ±ƻǊŜǎ ŦƻǊŜƴƛƴƎ ƘŀǾŘŜ ǎƻƳ ǎŋŘπ

ǾŀƴƭƛƎǘ ōŜǘŀƭǘ ŦƻǊ ǎȅƳŀǎƪƛƴŜǊ ƳǾΦ  
 

 

5ŜǊ ŘŜƭǘƻƎ ƻƎǎň Ŝƴ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘ ŦǊŀ ¸ƻǳǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛ !ŎŎǊŀΦ Iŀƴ ƘƻƭŘǘ Ŝƴ ǘŀƭŜ ƻƳΣ ƘǾƻǊ ǾƛƎǝƎ ŘŜƴƴŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ 

ǾŀǊ ƻƎ ƭƻǾŜŘŜ ŀǘ ǾƛƭƭŜ ƎƛǾŜ ǎǘǄǧŜ ǝƭ ŀǘ ǳŘǾƛŘŜ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ ¢ƧŀΣ Ǿƛ ŦňǊ ǎŜΗ 5Ŝǘ ŜǊ ƭƻǾŜǘ ŦǄǊ ǳŘŜƴ ǎň ƳŜƎŜǘ ƘŜƭŘΦ  
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9ƴƎƭƛǎƘ {ǳƳƳŀǊȅ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŬǾŜ ƴŜǿ ǎŜŀƳǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ŦƻǳǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŀƴΣ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƘǳƎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ Ƙǳƴπ

ŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ¸ƻǳǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ !ŎŎǊŀ 

ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ǎǇŜŀƪΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜΣ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎΗ     

 

!ōǊŀƳŀƴ Ŭƪ Ŝƴ ǇǊƛǎ ǎƻƳ /ǳƭǘǳǊŀƭǇǊŜƴŜǳǊ κ !ōǊŀƳŀƴ !ǿŀǊŘŜŘ 
ŀǎ /ǳƭǘǳǊŀƭǇǊŜƴŜǳǊ 
 5Ŝƴ нр Ƨǳƴƛ ōƭŜǾ !ōǊŀƳŀƴ ƘŋŘǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǇǊƛǎ ǎƻƳ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭǇǊŜƴŜǳǊ ǾŜŘ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛ ƛ ¢ŀƳŀƭŜΦ 5Ŝǘ 
ǾŀǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŦŜǎǘ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ǘǳǎƛƴŘŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ƻƎ ¸ƻǳǘƘ IƻƳŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ DǊƻǳǇ ƻǇǘǊňŘǘŜΦ  

tǊƛǎŜƴ ǾŀǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŋǊŜ ƻƎ Ƙŀƴ Ŭƪ Ŝƴ ƴȅ ƭŀōǘƻǇΦ .ŜƎǊǳƴŘŜƭǎŜƴ ǾŀǊ ōƭΦŀΦ �_¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙƻƴπ

ƻǳǊǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ {ƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻƳƻπ

ǝƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ DƘŀƴŀ /ǳƭǘǳǊŜΦ �  ̂

±ƛ ōŜǎƭǳǧŜŘŜ ƛ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŀǘ ƎƛǾŜ ƘŀƳ Ŝƴ ƎŀǾŜΣ ǎƻƳ Ƙŀƴ ǾŀƭƎǘŜ ōƭΦŀΦ ŀǘ ōǊǳƎŜ ǝƭ ŀǘ ƪǄōŜ Ŝƴ ƴȅ ǎƳƻŎƪ όƎƘŀƴŜǎƛǎƪ 

ƳŀƴŘǎŘǊŀƎǘύ ƻƎ ƴƻƎƭŜ ƴȅŜ ǎƪƻΦ 

 

 

 

9ƴƎƭƛǎƘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘƻƴƻǊŜŘ !ōǊŀƳŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 

!ǿŀǊŘ ŀǎ /ǳƭǘǳǊŀƭǇǊŜƴŜǳǊ ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ¢ŀƳŀƭŜ ŀǘ нрΦǘƘ ƻŦ WǳƴŜ 

нлнн ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ !ōǊŀƘŀƳ ŀƴŘ 

ƘŜ ŦŜƭǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǾŜǊȅ ƘƻƴƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎπ

ǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ƎƛƊ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƴŜǿ {ƳƻŎƪ όŀ ƎƘŀƴƛŀƴ 

ƳŜƴǎ ŘǊŜǎǎύ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  


